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บทน�า
 นโยบายการพัฒนาประเทศไทยภายใต้ “ประเทศไทย 4.0” มิอาจบรรลุผล 
หากยังมีการละเลยหรือนิ่งเฉยต่อความล้มเหลวในการพัฒนาชุมชนด้วยวิธีเดิม ในขณะที ่
สงัคมมีการเปลีย่นแปลงอย่างรวดเรว็ก่อให้เกดิปัญหาท่ีซบัซ้อนมากขึน้ แนวทางการพฒันา
แบบเดิมจึงไม่อาจเป็นทางออกในการแก้ปัญหาของชุมชนในระดับรากหญ้าอีกต่อไป  
บทความนี้จึงมีวัตถุประสงค์เพื่อน�าเสนอบทบาทของมหาวิทยาลัยซึ่งเป็นแหล่งความรู ้
และเป็นที่พึ่งพิงทางปัญญาของสังคม ในการหนุนเสริมและน�าความรู้ความเชี่ยวชาญ 
ในการท�าวิจัยมาปรับใช้ให้สอดคล้องกับชุมชน ด้วยแนวทางการวิจัยเพ่ือท้องถ่ิน  
(Community-Based Research) ซึง่เป็นกระบวนทศัน์ใหม่ท่ีมองภาพการท�างานระหว่าง
การวจิยักบัการพฒันาเป็นเนือ้งานเดียวกนัและเกือ้หนนุกนั ใช้ความรูท่ี้ได้จากการท�าวจิยั 
โดยนักวิจัยชาวบ้านเองกับความรู้จากภูมิปัญญาพื้นบ้านแก้ปัญหาของตนเอง ก่อให้เกิด
การเรียนรู้ของคนในชุมชนที่เป็นเจ้าของปัญหาและมีหน้าที่ต้องแก้ปัญหาอันเป็นกุญแจ
ดอกส�าคัญที่จะไขไปสู่การพัฒนาชุมชนอย่างยั่งยืน
ค�าส�าคัญ: วิจัยเพื่อท้องถิ่น; บทบาทมหาวิทยาลัย; การพัฒนาชุมชน
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Abstract
 Thailand’s development policy under “THAILAND 4.0” could not 
be successful if failure of community development using the old method  
is still ignored. As society is rapidly changing, more complex problems  
arise. As a result, the old developmental approach can no longer be a  
solution to community problems at the grass-root level. This article aims  
to present the role of a university as a learning center and as society’s  
intellectual refuge providing additional support, including research  
knowledge and expertise in Community-Based Research (CBR). CBR is a 
new paradigm that seamlessly links research and development. Knowledge  
gained from the research, work done by the community and knowledge  
from local wisdom are used for solving the community’s own problems;  
as a result, the people, who have to deal with the problems and are  
responsible for solving the problems of the community, can learn. These 
are the key persons who drive the sustainable community development.
Keywords: Community-Based Research (CBR); University Role; Community  
  Development
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บทน�า
 กระบวนทัศน์ในการพัฒนาประเทศภายใต้ “ประเทศไทย 4.0” เป็นนโยบาย 
ที่มุ่งเน้นการวางรากฐานการพัฒนาประเทศในระยะยาว เป็นจุดเริ่มต้นในการขับเคลื่อน
ทุกภาคส่วนของสังคมไปสู่ภาวะที่มั่งคั่ง มั่นคง และย่ังยืนตามวิสัยทัศน์รัฐบาลเป็น 
รูปแบบท่ีมีการผลักดันการปฏิรูปโครงสร้างเศรษฐกิจ การปฏิรูปการวิจัย การพัฒนา  
และการปฏิรูปการศึกษาไปพร้อมๆ กัน โดยการผนึกก�าลังของทุกภาคส่วนภายใต ้
แนวคิด “ประชารัฐ” ด้วยเหตุน้ีการขับเคลื่อนการพัฒนาชุมชนภายใต้ “ประเทศไทย 
4.0” จึงมีความส�าคัญในการพัฒนาประเทศ อย่างไรก็ดีนโยบายด้านการขับเคลื่อน 
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การพัฒนาชุมชนของประเทศไทยนั้นได้ด�าเนินการมายาวนานหากแต่เป็นแนวทาง 
การพัฒนาแบบเดิมๆ ที่ไม่สามารถตอบโจทย์ปัญหาในชุมชนที่มีความซับซ้อนมากข้ึน 
ตามสภาพการเปลี่ยนแปลงของสังคมได้ ผลการพัฒนาจึงยังไม่เป็นที่พอใจของ 
ชุมชนโดยท่ัวไปมากนัก ภาพของชุมชนที่ ไม ่สามารถพึ่ งตนเองและเป ็นเพียง 
ผู้ที่รอรับความช่วยเหลือไม่เคยหายไปจากสังคม หลายพื้นที่พบว่ายิ่งช่วยเหลือ (หรือ
พฒันา) ประชาชนยิง่อ่อนแอต้องพึง่พารฐัมากข้ึนเรือ่ยๆ เกิดการวิพากษ์วิจารณ์การพัฒนา
โดยรัฐว่า รัฐไม่ได้ส่งเสริมให้ชุมชนพัฒนาสติปัญญา ศีลธรรม และจิตวิญญาณ แต่เป็น 
การพัฒนาที่ท�าให้ชาวบ้านเป็นพลเมือง แรงงาน หรือผู้บริโภคที่ยอมจ�านน เป็นพลเมือง
ที่ว่าง่าย หากแต่การพัฒนาที่ยั่งยืนนั้นจะต้องก่อให้เกิดการเรียนรู้ในชุมชน ในลักษณะ
ธรรมชาติ มีความใกล้ชิดสนิทสนม มีการถ่ายทอดแลกเปลี่ยนประสบการณ์และ 
การเรียนรู้ซึ่งกันและกันของสมาชิกในชุมชน มิใช่เป็นการขยายอ�านาจหรือการสร้าง 
ความสัมพันธ์เชิงอ�านาจระหว่างนักพัฒนาหรือเจ้าหน้าที่รัฐและชาวบ้าน แต่ต้องให้ 
ชุมชนได้คิดและแสดงออกตามที่ชุมชนต้องการอย่างแท้จริง (John Taylor Gatto,  
2017) การพัฒนาชุมชนจึงต้องเป็นเรื่องของการจัดการศักยภาพและทรัพยากร 
ในชุมชนเพื่อแก้ไขปัญหาและขับเคลื่อนชุมชนโดยคนในชุมชนเอง กระบวนการเรียนรู ้
ที่จัดข้ึนจากประสบการณ์จริงซ่ึงเป็นทักษะที่จ�าเป็นในการด�ารงชีวิตเพื่อแก้ไขปัญหา 
สังคมและชุมชน และเมื่อชุมชนใดมีความรู้และทักษะที่เหมาะสมในบริบทของชุมชน
ตนเอง ก็จะท�าให้ชุมชนนั้นสามารถผ่านพ้นวิกฤติและก้าวไปสู่การพัฒนาชุมชนได้ตาม
นโยบายการพัฒนาประเทศ
 บทความนี้จึงมีวัตถุประสงค์เพ่ือน�าเสนอบทบาทของมหาวิทยาลัยในการพัฒนา
และขับเคลื่อนชุมชนด้วยแนวทางการวิจัยเพื่อท้องถิ่น (Community-Based Research) 
โดยการวิเคราะห์และน�าเสนอให้เห็นกระบวนการในการวิจัยเพ่ือท้องถิ่นท่ีมุ่งให้ชุมชน 
ตั้งค�าถามและค้นหาค�าตอบด้วยตัวเอง โดยมีมหาวิทยาลัยแหล่งเรียนรู ้ท่ีส�าคัญเป็น 
หน่วยหนุนเสริม เพื่อสร้างวัฒนธรรมการใช้ความรู้ในชุมชน ท�าให้การวิจัยเป็นวิถีชีวิต  
รูจ้กัสร้างและใช้ความรู้เพ่ือแก้ปัญหาและขบัเคลือ่นการพฒันาชมุชนของตนเองอย่างยัง่ยนื
ต่อไป
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วิจัยเพื่อท้องถิ่นกับการปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ในการวิจัย
 แนวคิดการวิจัยเพื่อท้องถ่ิน (Community-Based Research) เป็นการ 
เปลี่ยนกระบวนทัศน์ในการท�าวิจัยท่ีส�าคัญ โดยการเร่ิมจากค�าถามว่าท�าไมงานวิจัย 
ส่วนใหญ่ท่ีเกิดจากนักวิชาการจึงไม่สามารถน�าไปใช้ได้จริง และท�าอย่างไรจึงจะ 
ท�าให้ชาวบ้านได้ใช้ประโยชน์จากงานวิจัยที่มีนักวิชาการลงไปท�างานวิจัยในชุมชน 
ไว้มากมาย แนวทางการวิจัยเพื่อท้องถ่ินจึงถูกน�ามาใช้เพื่อแก้ปัญหาดังกล่าว โดยเปิด
โอกาสให้ชาวบ้านเข้ามาเป็นนักวิจัยท�าวิจัยแก้ปัญหาด้วยตัวเอง เร่ิมต้ังแต่การตั้งโจทย์
วิจัยซึ่งเป็นปัญหาที่เกิดขึ้นในชุมชน เช่น ปัญหาการจัดการภัยพิบัต ปัญหาด้านการจัด 
สวัสดิการ ปัญหาด้านที่อยู่อาศัย ปัญหาการท�าบัญชีกองทุนต่างๆ ในชุมชน ปัญหา 
หนี้สิน และปัญหาสิ่งแวดล้อม เป็นต้น ซ่ึงงานวิจัยเพื่อท้องถิ่นนี้ต่างจากงานวิจัย  
ที่ใช้แนวคิด “ท้องถิ่นนิยม” (Localism) ซึ่งเป็นแนวคิด พันธะผูกพันทางอารมณ ์
ที่มนุษย์ทั้งในระดับปัจเจกบุคคลและระดับกลุ ่มมีต่อถิ่นของตน ท้ังด้านที่อยู ่อาศัย 
ประวัติศาสตร์ วิถีชีวิต ประเพณี สัญลักษณ์และอัตลักษณ์ทางวัฒนธรรมต่างๆ ของ 
ตนเอง โดยในกระบวนทัศน์การวิจัยที่ ใช ้แนวคิดท้องถิ่นนิยมนี้  อาจเกิดขึ้นได ้
ในหลากหลายแง่มุมด้วยกัน เช่น การรณรงค์ให้ชุมชนหันมาอนุรักษ์หวงแหนวัฒนธรรม 
พื้นถิ่น ทั้งในด้านภาษา การแต่งกาย ขนบธรรมเนียมปฏิบัติ หรือสิ่งประดิษฐ์ต่างๆ  
ซึ่งเป็นกระแสของชุมชนท้องถ่ินท่ีมีรากฐานทางทรัพยากร ภูมิปัญญา พัฒนาการ
และประวัติศาสตร์การด�ารงอยู่ของตนเอง ซึ่งนักวิจัยไม่จ�าเป็นต้องเป็นคนในท้องถิ่น  
แต่อาจเป็นนักวิชาการหรือผู้ที่สนใจความเป็นท้องถ่ินน้ันๆ ก็ได้ อย่างไรก็ดีการท�าวิจัย 
เพื่อท้องถิ่นในท่ีนี้เป็นการเสนอแนวคิดการท�าวิจัยเพื่อท้องถิ่นตามแนวทางของ 
ฝ่ายวิจัยเพ่ือท้องถิ่น ส�านักงานกองทุนสนับสนุนงานวิจัย (2547:11) ซึ่งการท�าวิจัย 
เพื่อท้องถิ่นนั้นก�าหนดให้ชุมชนซึ่งเป็นเจ้าของปัญหา ต้องการแก้ปัญหาและเป็นผู้ที่จะ 
ใช้ผลงานวิจัยเป็นผู ้ร ่วมกันตั้งโจทย์วิจัย โดยผ่านกระบวนการพูดคุยแลกเปลี่ยน 
หลายครั้งจนกว่าจะตกผลึกในการถกเถียงและเห็นภาพของปัญหาที่คมชัดร่วมกัน  
แล้วนักวิจัยชาวบ้านก็เป็นผู้ที่ลงมือท�าวิจัยค้นหาค�าตอบเอง โดยการทดลอง ประเมิน  
สรุป ทดลองซ�้าอย่างเป็นข้ันตอนอย่างเป็นธรรมชาติ ไม่ต่างจากกระบวนการทดลอง 
ของนกัวจิยัอาจารย์ในมหาวทิยาลยั โดยใช้ภูมิปัญญาท้องถิน่และความรู้ท่ีค้นพบในชมุชน 
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งานวิจัยเพื่อท้องถิ่นจึงเป็นงานวิจัยที่ผู ้สร้างความรู้คือผู้ใช้ และผู้ใช้คือผู้สร้างความรู ้
ในตัวคนเดียวกัน (Presumes) การหาค�าในยุคสังคมแห่งความรู้ ความรู้ถูกสร้างขึ้นมา
ใหม่ทุกวันในจ�านวนมหาศาล ในขณะเดียวกันความรู้ท่ีมีอยู่ก็ล้าสมัยไปอย่างรวดเร็ว  
ดังน้ันการท�าให้ชุมชนสามารถเข้าถึงกระบวนการการวิจัยจึงเป็นเครื่องมือที่ส�าคัญ 
ในการสร้างการเรียนรู ้ของชุมชน ท�าให้ชุมชนเกิดพลังปัญญาการเรียนรู้สามารถ 
แก้ปัญหาของชมุชนสงัคมของตนเองได้ ทัง้นีเ้ป้าหมายสูงสดุในการท�าวจิยัเพือ่ท้องถิน่นัน้ 
มุ่งให้ชาวบ้านเจ้าของปัญหาเป็นนักวิจัยชาวบ้านที่สามารถหาค�าตอบในการแก้ปัญหา
ตนเองโดยไม่ต้องมีนักวิชาการหรือคนนอกอีกต่อไป ซึ่งต่างจากการวิจัยแบบเชิง 
ปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (Parcipatory Action Research: PAR) ซึ่งเป็นงานวิจัย 
ที่เน้นกระบวนการมีส่วนร่วมของชุมชน ดังนั้นจึงกล่าวได้ว่าการวิจัยแบบเชิงปฏิบัติการ
แบบมีส่วนร่วมเป็นส่วนหนึ่งของงานวิจัยเพื่อท้องถิ่นนั่นเอง 
 ด ้วยเหตุนี้งานวิจัยจึงมิได ้ เป ็นงานของนักวิชาการหรือเฉพาะอาจารย ์ 
ในมหาวิทยาลัยอีกต่อไป หากแต่ชุมชนหรือชาวบ้านทุกคนสามารถเป็นนักวิจัยท�าวิจัย 
เพื่อแก้ปัญหาและพัฒนาชุมชนของตนเองได้ ซึ่งกระบวนการวิจัย รวมท้ังผลการ 
เรียนรู้ส่งผลต่อการสร้างคน การพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์และแก้ปัญหาได้อย่าง 
ยัง่ยนืมากกว่า ท้ังนีด้้วยกระบวนการวิจยัท�าให้ “คน” ในชุมชนต้องเข้ามาร่วมกระบวนการ
คิด ตั้งค�าถาม วางแผนและท�าวิจัยเพื่อหาค�าตอบอย่างเป็นระบบและเรียนรู้จาก  
การท�างานวิจัยด้วยตนเอง เพื่อตอบค�าถามหรือความสงสัยบางอย่างโดยมีการแยกแยะ
ประเด็นว่า ข้อสงสัยอยู่ตรงไหน มีการค้นหาข้อมูลก่อนท�า มีกระบวนการวิเคราะห์ 
ความน่าเช่ือถือของข้อมูล มีการวางแผนการท�างานบนฐานข้อมูลที่มีอยู่และในระหว่าง 
ลงมือท�าก็จะมีการทบทวนความก้าวหน้า วิ เคราะห์ความส�าเร็จและอุปสรรค 
อย่างสม�่าเสมอ จนในที่สุดก็จะสามารถสรุปบทเรียน เพื่อตอบค�าถามที่ตั้งไว้แล้วอาจจะ 
ท�าใหม่ให้ดีขึ้น ท้ังหมดนี้เป็นกระบวนการด�าเนินการโดยชุมชนท้องถ่ินซึ่งเป็นผู้สงสัยเอง 
หาค�าตอบเอง นับเป็นการวิจัยแนวใหม่ของสังคม ซึ่งการวิจัยแนวนี้เบื้องต้นต้องการ 
การมีส่วนร่วม (Participation) ของคนที่เกี่ยวข้องและมีความปรารถนาอยากจะลุก
ข้ึนมาหาทางเลือกทางรอดของการแก้ปัญหาของตนเองโดยใช้กระบวนการวิจัยเพ่ือ 
ท้องถิ่น ซึ่งแน่นอนว่าต้องมีกลไกการเกื้อหนุนให้ชุมชนได้ช่วยกันพัฒนาโจทย์วิจัย 
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ที่คมชัดลึก และออกแบบการหาความรู้บนฐานบริบทและประวัติศาสตร์ของชุมชน 
ท้องถิ่นตนเองเพื่อจะได้เข้าใจปรากฏการณ์ของชุมชนอย่างแท้จริงรวมถึงการออกแบบ 
การปฏิบัติการร่วมกันเพื่อการแก้ปัญหาเหล่านั้นด้วย (บัญชร แก้วส่อง, https:// 
vijaitongtin.wordpress.com., 25 ตุลาคม 2558) นับเป็นกระบวนการที่คนในชุมชน
ได้มาร่วมกันคิดทบทวนสถานการณ์ ตั้งค�าถาม วางแผน หาข้อมูล ทดลองท�า วิเคราะห์ 
สรุปค�าตอบและถอดบทเรียนเพื่อปรับปรุงงานต่อไป ซ่ึงเป็นกระบวนการที่ส�าคัญในการ
สร้างนักวิจัยชาวบ้าน
 ด้วยแนวคิดการวิจัยเพื่อท้องถิ่นดังกล่าวท�าให้มหาวิทยาลัยซึ่งถือเป็นสถาบัน 
หรือองค์กรที่มีความเชี่ยวชาญในการท�าวิจัยอยู่แล้วได้มีโอกาสเข้าสู่การท�างานในชุมชน 
อย่างเป็นรูปธรรมและต่อเนื่อง และที่ส�าคัญในภาวะที่ประเทศก�าลังเร่งปรับเปลี่ยน 
วิสัยทัศน์เพ่ือการพัฒนาให้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงในยุคประเทศไทย 4.0 ที่มุ่งสร้างสังคม
นวัตกรรม โดยสร้างนักวิจัยชาวบ้านด้วยกระบวนการวิจัยเพื่อท้องถิ่นในฐานะเครื่องมือ 
ในการสร้างความรู ้โดยชุมชนเพื่อชุมชนจึงเป็นจุดเร่ิมต้นของการเปลี่ยนชุมชนจาก 
ผู้ที่รอรับความช่วยเหลือมาเป็นผู้ท่ีจัดการตนเองภายใต้ทุนทางสังคม ทั้งองค์ความรู้ และ
ทรัพยากรต่างๆ มากมายท่ีมีอยู่ในชุมชนเพื่อการแก้ปัญหาของตนเอง วิจัยเพื่อท้องถิ่น
สามารถก�าหนดเป้าหมายที่เกิดจากความต้องการของคนในชุมชน ซึ่งผลที่ได้รับจาก 
งานวิจัยสามารถน�าไปใช้ประโยชน์ในพัฒนาหรือวางแผนการแก้ไขปัญหาที่พบในชุมชน 
ได้อย่างแท้จริง ปัจจุบันการวิจัยเพื่อท้องถ่ินจึงเริ่มมีบทบาทส�าคัญที่หลายหน่วยงาน 
ทั้งภาครัฐ เอกชน รวมถึงชุมชนต่างๆ น�ามาใช้ในการวิเคราะห์ศึกษา เพื่อสร้างองค์ความรู้ 
และน�ามาใช้ในการแก้ปัญหา วางแผนการพัฒนาในด้านต่างๆ โดยการสร้างความรู ้
ที่เหมาะสมผ่านกระบวนการที่คนในท้องถิ่นมีส่วนร่วมในการด�าเนินงานเป็นหลัก
 จึงกล่าวได้ว่างานวิจัยเพื่อท้องถิ่น เบ้ืองต้นเป็นการเน้นการมีส่วนร่วมของคน 
ในชุมชนในกระบวนการวิจัยต้ังแต่เริ่มต้นด้วยการร่วมคิด การตั้งค�าถาม การวางแผน  
และร่วมกันค้นหาค�าตอบอย่างเป็นระบบ จากการลงมือปฏิบัติจริง (Action Research)  
โดยมีเป้าหมายเพื่อสร้างนักวิจัยชาวบ้าน ซึ่งท�าให้ชาวบ้านที่ร่วมในกระบวนการวิจัย 
ได้เรียนรู้ มีผลงานและมีความสามารถในการแก้ไขปัญหา สร้างนวัตกรรมที่เหมาะสม 
เพ่ือพัฒนาและขับเคลื่อนชุมชนของตนเองในทิศทางที่เห็นพ้องต้องกันโดยมีงานวิจัย 

บทที่ 6
วิจัยเพื่อท้องถิ่น : บทบาทมหาวิทยาลัยในการขับเคลื่อนการพัฒนาชุมชนอย่างยั่งยืน

Community-Based Research: University Role in Sustainable Community Development



วารสารร่มพฤกษ์ มหาวิทยาลัยเกริก
ปีที่ 35 ฉบับที่ 3 กันยายน - ธันวาคม 2560144

เป็นเครื่องมือในการหาค�าตอบ ดังน้ันผู้ท่ีจะมาท�าวิจัยได้นั้นต้องเป็นเจ้าของปัญหา เจ้าของ
พื้นที่ หรือมีส่วนเกี่ยวข้องกับปัญหาหรือพื้นท่ี ต้องมีใจปรารถนาอยากจะลุกขึ้นมาค้นหา
ความรู ้ร ่วมกับคนอื่นเพื่อแก้ปัญหาของชุมชนตนเอง ต้องร่วมกันเก็บรวบรวมข้อมูล 
และวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือให้เข้าใจตนเองว่าชุมชนเป็นใคร ชุมชนมาจากไหน ชุมชนจะไป 
ทางไหน และต้องร่วมค้นหาทางเลือกผ่านกระบวนการปฏิบัติการเพ่ือหาทางออกของ 
ปัญหาที่เหมาะสมซึ่งการขับเคล่ือนการวิจัยเพื่อท้องถิ่นนี้มีกลไกที่เรียกว่าพี่เลี้ยง หรือ 
หน่วยประสานงาน (Node) ซึง่บทบาทนีเ้องทีม่หาวทิยาลยัสามารถเข้ามาท�าหน้าท่ีเป็นกลไก
ส�าคญัท่ีจะช่วยท�าให้การวิจยัเพือ่ท้องถิน่โดยชมุชนมคีวามเข้มแขง็และเป็นผลงานทีม่คีณุภาพ
สามารถน�าผลการวิจัยมาเป็นแนวทางในการสร้างนวัตกรรมในการแก้ปัญหาเพื่อขับเคลื่อน
การพัฒนาชุมชนได้จริง
 

คุณลักษณะของงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น
 งานวิจัยเพื่อท้องถิ่นนั้น เป้าหมายอยู่ที่ “การสร้างสรรค์ปัญญา (ของคนท�าวิจัย) 
เพื่อพัฒนาท้องถิ่น” (กาญจนา แก้วเทพ, 2553:26) ดังน้ันกระบวนการพัฒนานักวิจัย
ชาวบ้านจึงถือเป็นเป้าหมายหลักของงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น อย่างไรก็ดีความรู้ที่ได้จากการ
ท�าวิจัยจะต้องเป็นความรู้ซึ่งมีคุณค่าอยู่ที่การน�าไปใช้แก้ไขปัญหาหรือสร้างนวัตกรรม 
ที่เหมาะสมเพื่อการพัฒนาท้องถ่ินชุมชนของตนจะมิใช่ความรู้ที่เกิดขึ้นแล้ววางอยู่บนหิ้ง 
ไม่ได้มีการน�าผลมาใช้อีกต่อไป และนักวิจัยชาวบ้านก็จะเป็นผู้ที่สามารถหาทางออก
ในการแก้ปัญหาหรือสร้างนวัตกรรมที่เหมาะสมของตนเองได้อย่างสอดคล้อง และ 
ที่ส�าคัญนักวิจัยชาวบ้านเป็นผู ้ลงมือท�าวิจัยน้ันเพื่อขับเคลื่อนการพัฒนาชุมชน 
ของตนเองด ้วยมุมมองจากหลายๆ ด ้าน การท�างานวิจัยเพื่อท ้องถิ่นจึงท�าให ้
นักวิจัยชาวบ้านมีการเปลี่ยนแปลงจากการที่เคยเป็นเพียงกลุ ่มตัวอย่าง ไม่เข้าใจ 
และไม่ทราบถึงท่ีมาที่ไปของงานวิจัยและไม่เคยเห็นรายงานวิจัยท่ีมีส่วนร่วมในการ 
ให้ข้อมูล ซึ่งอาจกล่าวได้ว่าชาวบ้านเป็นเพียงตัวประกอบรับรู้แต่เพียงว่างานวิจัย 
เป็นเรื่องของครูอาจารย์ นักศึกษาในระดับบัณฑิตศึกษา แต่อย่างไรก็ตามงานวิจัย 
เพื่อท้องถิ่นท�าให้บทบาทของชาวบ้านในกระบวนการวิจัยซึ่งจากเดิมเป็นกลุ ่ม 
เป้าหมายหรือผู้ให้ข้อมูลโดยไม่เคยรับรู้ความเป็นมาหรือที่มาที่ไปในการท�าวิจัย และ 
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เมื่องานวิจัยเสร็จก็ไม่มีโอกาสในการน�าผลการวิจัยไปใช้กลายเป็นนักวิจัยที่เป็นผู้ก�าหนด 
ปัญหาการวิจัยและด�าเนินการวิจัยเอง แน่นอนว่าผลการวิจัยจะท�าให้ชุมชนสามารถ 
น�าไปใช้ในการสร้างนวัตกรรมเพื่อแก้ปัญหาในชุมชนของตน ซึ่งเป็นท่ีมาของวิธีการ 
แก้ปัญหาหรือการขับเคล่ือนการพัฒนาชุมชนโดยใช้วิจัยเป็นฐาน (Research Based 
Development)
 นอกจากนี้การวิจัยเพื่อท้องถิ่นยังเน้นกระบวนการติดต้ังอาวุธทางปัญญา 
เพื่อยกระดับวิธีคิดแบบวิจัยให้แก่ชาวบ้านท่ีเข ้ามามีส ่วนร่วมงานวิจัย นักวิจัย 
ชาวบ ้านจะเริ่มกระบวนการวิจัยโดยมีพี่ เลี้ยงที่มีประสบการณ์ในการท�าวิจัย 
โดยเฉพาะอาจารย์ในมหาวิทยาลัยที่สนใจท�าวิจัยในชุมชน ท้ังนี้การเป็นนักวิจัย 
เพื่อท้องถิ่นน้ันนักวิจัยชาวบ้านจะเรียนรู้กระบวนการวิจัยไปตามข้ันตอนในการท�าวิจัย 
และจะเรียนรู้เข้าใจงานวิจัยหลังจากที่ท�าวิจัยเสร็จแล้ว ซึ่งแตกต่างไปจากการท�าวิจัย
แบบวิชาการท่ีนักวิจัยต้องเรียนรู้และเข้าใจเรื่องการวิจัยมาก่อนจึงจะลงมือท�าวิจัยได้  
มหาวิทยาลัยจึงเป็นกลไกเพื่อการหนุนเสริมที่ส�าคัญ โดยมีกระบวนการท�างาน 
เชิงรุก (proactive) โดยอาจารย์ในมหาวิทยาลัยท่ีมีบทบาทเป็นพี่เลี้ยงต้องเป็น 
ผู ้ที่มีความยืดหยุ ่นสูง เรียนรู ้ร่วมกันระหว่างนักวิจัยอาจารย์จากมหาวิทยาลัยซ่ึงม ี
ความเชีย่วชาญในการวจิยัระดับหนึง่และนกัวจิยัชาวบ้านทีม่คีวามรูแ้ละภูมปัิญญาในการ 
ใช้ชีวิตในชุมชนระดับหนึ่ง โดยเริ่มต้ังแต่ต้นจนเสร็จส้ินกระบวนการท�าวิจัย และคุณค่า
ส�าคัญของงานวิจัย เพื่อท้องถิ่นก็คือการกระจายความรู ้และปัญญาสู ่ท้องถิ่น เป็น 
เคร่ืองมือขยายโอกาสทางการวิจัยซ่ึงเป็นที่มาของการสร้างองค์ความรู ้และเป็น 
องค์ความรู้ที่น�ามาใช้จริงในชุมชน เปรียบเสมือนการสอนให้ชุมชนรู้วิธีตกปลาหรือ 
ให้ความรู้เก่ียวกับวิธีท�าเบ็ดแทนการให้ปลา ซ่ึงช่วยให้ชาวบ้านรู้จักสร้างนวัตกรรมใหม่
ที่เหมาะสมเพ่ือแก้ปัญหาตนเองได้อย่างยั่งยืน นับเป็นปรัชญาที่ส�าคัญในการท�างาน 
เพื่อขับเคลื่อนการพัฒนาชุมชน กล่าวคือ การขับเคลื่อนการพัฒนาชุมชนต้องช่วยชุมชน
เพื่อให้ชุมชนช่วยตัวเองได้ โดยมีเป้าหมายเพ่ือให้ชุมชนมีความเข้มแข็งและพึ่งตนเองได้
อย่างยั่งยืนในที่สุด 
 ที่ส�าคัญการวิจัยเพ่ือท้องถิ่นมีความเป็นสหวิทยาการและการบูรณาการสูง 
เนื่องจากโจทย์หรือประเด็นในการท�าวิจัยเกี่ยวข้องกับวิถีชีวิตชุมชนซึ่งเป็นการใช้ชีวิต 
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ในความเป็นอยู่จริง กล่าวคือในการด�าเนินชีวิตของชุมชนย่อมต้องเกี่ยวข้องกับศาสตร์
ทุกศาสตร์ เช่น วิทยาศาสตร์ เศรษฐศาสตร์ วิศวกรรมศาสตร์ รัฐศาสตร์ คณิตศาสตร์  
กฎหมาย สาธารณสุขศาสตร์ การบริหารจัดการ เป็นต้น ดังนั้นการด�าเนินการวิจัย 
จึงต้องมีนักวิชาการจากหลากหลายสาขาวิชามาท�างานร่วมกัน โดยเฉพาะการวิจัย 
ที่เร่ิมจากปัญหาชุมชนเป็นหลัก นอกจากนี้การวิจัยเพื่อท้องถิ่นสามารถน�ากระบวนการ
จัดการความรู้ที่มีอยู่ในชุมชนแทนการอ่านทบทวนวรรณกรรมในการวิจัยกระแสหลัก
ทั่วไป เพื่อให้ได้รับความรู้เพ่ิมเติม อาจเป็นในรูปแบบการจัดเวทีเสวนาแลกเปลี่ยน 
ระหว่างผู้มีประสบการณ์ การศึกษาดูงาน หรือการเชิญวิทยากรมาเล่าถึงประสบการณ์  
เน้นการใช้ประโยชน์ได้จริง จึงเห็นได้ว่าวิจัยเพื่อท้องถิ่นเป็นงานวิจัยที่เริ่มจากปัญหา 
ที่ใกล้ตัวในชุมชนของนักวิจัยชาวบ้านเอง และเป็นงานวิจัยในลักษณะวิจัยและ 
พัฒนา (Research and Development) หรือพัฒนาและวิจัย (Development and 
Research) อย่างแท้จริง ท�าให้การท�างานพัฒนาและการท�าวิจัยเป็นกระบวนการ 
ที่อยู่ในวิถีชีวิตชุมชนที่เกื้อหนุนซ่ึงกันและกัน โดยทีมนักวิจัยจะมีความเข้าใจร่วมกัน 
ในทุกกระบวนการท�าวิจัย

ตัวอย่างบทบาทมหาวิทยาลัยในการพัฒนางานวิจัยเพื่อท้องถิ่น
 มหาวิทยาลัยเกริกได้ขับเคลื่อนงานวิจัยเพื่อท้องถิ่นเข้าสู่ระบบงานวิจัยของ 
มหาวิทยาลัยอย่างเป็นทางการต้ังแต่ปี พ.ศ. 2555 โดยการท�าบันทึกข้อตกลง 
ความร่วมมือ (MOU) ระหว่างส�านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) กับ 
มหาวิทยาลัยเกริก และรับแนวคิดการวิจัยเพื่อท ้องถิ่นมาเป ็นแนวทางในการ 
ขับเคลื่อนพันธกิจด้านการวิจัยของมหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาชุมชน สังคมให้เข้มแข็ง
ตามอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย “ภูมิปัญญาเพ่ือสังคม” ท้ังน้ีมหาวิทยาลัยเกริกได้ร่วม
กับชุมชนในการท�าวิจัยเพื่อท้องถ่ินใน 4 เขตพื้นที่ ได้แก่ บางเขน หลักสี่ ดอนเมือง 
และสายไหม โดยเร่ิมต้นจากเขตบางเขนก่อน แล้วจึงได้ขยายพื้นที่ไปในอีก 3 เขตพื้นที่ 
และได้มีการพัฒนาโจทย์วิจัย เพื่อท้องถิ่นมาอย่างต่อเนื่อง โดยมีความเชื่อและได้พิสูจน์
แล้วว่าไม่ใช่อาจารย์มหาวิทยาลัยเท่านั้นที่สามารถใช้กระบวนการวิจัยในการแสวงหา
ความรู้ แต่ชาวบ้านในชุมชนก็สามารถใช้เหตุ ใช้ผล ใช้ข้อมูลและน�าไปสู่การทดลอง
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ปฏิบัติจนได้ข้อสรุปเพื่อตอบโจทย์ของตนเองได้ (ปิยะวัติ บุญ-หลง, 2559 : 65) จาก
การสังเคราะห์ชุดความรู้จากประสบการณ์ในการเป็นพี่เลี้ยงงานวิจัยเพื่อท้องถิ่นของ 
คณาจารย์ในมหาวิทยาลัยเกริกในงานวิจัยเรื่อง “แนวทางการพัฒนาระบบและกลไก 
หน่วยวิจัยเพื่อชุมชนในมหาวิทยาลัยเกริก” (เพ็ญประภา ภัทรานุกรม และคณะ,  
2559: 88) สามารถสรุปบทบาทของมหาวิทยาลัยเกริกในการสนับสนุนกระบวนการ 
ในการท�างานวิจัยเพื่อท้องถิ่นของชุมชนในเขตบางเขนและสายไหมได้ดังนี้ 
 1. กระบวนการก่อนการท�าวิจัยเพื่อท้องถิ่น
 1.1  การเลือกพื้นที่ในการท�าวิจัย
 ก่อนการพัฒนาโจทย์งานวิจัย การคัดเลือกพื้นที่เป้าหมายเพื่อเป็นพื้นที่วิจัย 
นับเป็นเรื่องส�าคัญที่มหาวิทยาลัยจะต้องด�าเนินการเพ่ือขับเคล่ือนงานวิจัย โดยการ
พิจารณาคัดเลือกพื้นที่วิจัยร่วมกับหน่วยงานในพื้นที่ทั้งฝ่ายพัฒนาชุมชน และเครือข่าย
องค์กรชุมชนต่างๆ ในพื้นที่ และได้ร่วมกันก�าหนดเกณฑ์เพื่อคัดเลือกพื้นที่เป้าหมาย 
ในเบ้ืองต้น คือ 1) ต้องเป็นชุมชนที่มีเครือข่ายของประชาชนเพื่อดูแลปัญหาของพื้นท่ี 
2) ประชาชนในชุมชนมีจิตอาสา เสียสละในการดูแลชุมชน 3) ประธานชุมชนและ 
คณะกรรมการชุมชนร่วมกันท�างานอย่างเข้มแข็ง 4) พื้นที่ชุมชนยังประสบปัญหา 
ที่ต้องการแก้ไขโดยประชาชนในชุมชนมีส่วนร่วม และ 5) มีศิษย์เก่าของมหาวิทยาลัย 
เป็นประธานหรือเป็นผู้น�าในชุมชนท�าให้การท�างานระหว่างชุมชนและมหาวิทยาลัย 
มีความสะดวกและรวดเร็ว จากเกณฑ์การคัดเลือกนี้ท�าให้มหาวิทยาลัยเกริกสามารถ
ก�าหนดชุมชนพ้ืนที่เป้าหมายคือชุมชนบางบัวในการท�าวิจัยเพื่อท้องถิ่นโดยได้รับ 
งบประมาณสนับสนุนจากส�านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) และมหาวิทยาลัย
เกริก
 1.2  เม่ือได้พื้นที่ในการท�าวิจัยแล้ว ต่อไปก็เป็นขั้นตอนในการพัฒนาโจทย์ 
หรือปัญหาของการวิจัยที่ต้องมาจากความต้องการเพื่อการแก้ไขปัญหาของชาวบ้าน 
หรือชุมชนอย่างแท้จริง ท้ังนักวิจัยอาจารย์จากมหาวิทยาลัยเกริกและนักวิจัยชาวบ้าน 
จากชุมชนบางบัวต้องมีการพบปะพูดคุยจนได้ข้อสรุปร่วมกันว่าปัญหาของชุมชน 
เพื่อการแก้ปัญหามีอะไรบ้าง แล้วจึงจัดล�าดับความส�าคัญของปัญหาที่มีมากมายของ 
ชุมชนว่าปัญหาใดบ้างเป็นปัญหาที่ต้องใช้กระบวนการวิจัยเพื่อการแก้ปัญหา ทั้งนี้
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กระบวนการสะท้อนปัญหาของชุมชน เพ่ือคัดกรองเป็นโจทย์วิจัยโดยนักวิจัยอาจารย์ 
ของมหาวิทยาลัยเกริกซึ่งในเบื้องต้นนั้นมีข้อจ�ากัดมากมาย แต่ในที่สุดก็ได้ข้อสรุป 
โครงการวิจัยโดยการมีส่วนร่วมของนักวิจัยชาวบ้านเพื่อหาค�าตอบในการแก้ปัญหา 
ชุมชนดังนี้
 1. โครงการ “การใช้ประวัติศาสตร์ชุมชนเป็นเคร่ืองมือในการสร้างพลังความ
ร่วมมือของคนสายคลองบางบัว”
 2. โครงการ “การจดัการความรูท้างการบญัชแีละการบริหารการเงินเพือ่พฒันา
กลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบางบัว เขตบางเขน กรุงเทพมหานคร” 
 3. โครงการ “การจัดการความรู้การจัดท�าบัญชีกองทุนเมือง ชุมชนบางบัว 
เขตบางเขน เพื่อบริหารจัดการกองทุนเมืองให้มีประสิทธิภาพ” 
 4. โครงการ “แนวทางการจดัการขยะของเยาวชนโดยการมส่ีวนร่วมของชมุชน
บ้านมั่นคง ชุมชนบางบัว เขตบางเขน กรุงเทพมหานคร”
 5. โครงการ “แนวทางการบริหารจัดการสวัสดิการเครือข่ายองค์กรชุมชน 
เขตบางเขน” 
 6. โครงการ “แนวทางการจัดการภัยพิบัติน�้าท่วมโดยเครือข่ายพัฒนาชุมชน 
และสิ่งแวดล้อมคลองบางบัว” 
 7. โครงการ “รูปแบบการพัฒนาและฟื้นฟูสวนเกษตรชุมชนเมืองโดยการ 
มีส่วนร่วมของชุมชนพูนทรัพย์ เขตสายไหม กรุงเทพมหานคร”
 8. โครงการ “แนวทางการใช้ประโยชน์ในที่ดินธรณีสงฆ์ของชุมชนอย่างมั่นคง 
ในเขตสายไหม” และ
 9. โครงการ “รูปแบบการท่องเที่ยวเชิงเกษตรโดยการมีส่วนร่วมของชุมชน 
เขตสายไหม”
 โดยทีมนักวิจัยอาจารย์และทีมนักวิจัยชาวบ้านร่วมกันท�างานเพื่อหาโจทย์วิจัยนี้ 
เป็นระยะเวลากว่า 3 เดือน เพื่อให้ได้โจทย์งานวิจัยที่มาจากนักวิจัยชาวบ้านจริงๆ และ 
อยู ่ ในความถนัดหรือความเช่ียวชาญของทีมวิจัยอาจารย ์ซึ่ ง เมื่อได ้พูดคุยและ 
ร่วมประชุมเพ่ือสรุปประเด็น จึงท�าให้เกิดโจทย์งานวิจัยในท่ีสุดนอกจากนี้การสร้างทีม
วจิยัในแต่ละทมีนัน้กม็รีปูแบบการเป็นหวัหน้าทมีทีแ่ตกต่างกนั บางโครงการมหีวัหน้าทีม 
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ที่เป็นนักวิจัยอาจารย์อยู ่ในทีมเพียงคนเดียวแต่ในบางโครงการมีนักวิจัยอาจารย์ 
หลายคน ส่วนนักวิจัยชาวบ้านนั้นมีตั้งแต่ 7-15 คน แล้วแต่ว่านักวิจัยชาวบ้านสนใจ 
จะร่วมเป็นนักวิจัยในโครงการใด ทั้งนี้รูปแบบการเป็นหัวหน้าทีมของนักวิจัยอาจารย์ 
มีความแตกต่างกันเนื่องจากเง่ือนไขที่แตกต่างกัน กล่าวคือ หากนักวิจัยอาจารย ์
มีความเช่ียวชาญการวิจัยพอสมควรก็อาจเป็นนักวิจัยอาจารย์คนเดียวแต่ส่วนใหญ่ 
ทีมวิจัยจะมีนักวิจัยอาจารย์ 3-5 คน เน่ืองจากต้องการความรู้ท่ีหลากหลายในการ 
ตอบโจทย์งานวิจัย ทั้งน้ีกระบวนการก่อนการท�าวิจัยเพื่อท้องถิ่น สามารถสรุปได ้
ดังแผนภาพข้างล่าง

การเลือกพื้นที่เป้าหมาย
ในการท�าวิจัย เกิดโจทย์งานวิจัย

ในพื้นที่เป้าหมายงานวิจัย 
โดยมีการท�างานร่วมกัน

เป็นทีมวิจัย ระหว่างคณาจารย์
และชาวบ้าน

การพัฒนาโจทย์วิจัย

การสร้างทีมวิจัย

รูปแบบการเป็นหัวหน้าทีมวิจัย

แผนภาพที่ 1 กระบวนการก่อนการท�าวิจัยเพื่อท้องถิ่น

 2. กระบวนการระหว่างการท�าวิจัย
 ในกระบวนการระหว่างการท�าวิจัย ทีมวิจัยทั้งนักวิจัยอาจารย์และนักวิจัย 
ชาวบ้าน ต้องมีการก�าหนดแผนงาน และระยะเวลาเพื่อพบปะกัน ทั้งนี้เพื่อให้การท�างาน 
เป็นไปตามเป้าหมายที่ก�าหนดไว้ ซ่ึงในกระบวนการนี้ทีมวิจัยมักปรึกษาหารือเพื่อพัฒนา 
งานวิจัย ทั้งการร่วมกันพัฒนาเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล มีการอบรมให้นักวิจัย 
มีความเข้าใจวิธีการพัฒนาและใช้เครื่องมือรวมถึงเทคนิคในการเก็บรวบรวมข้อมูล  
การฝึกทดลองการเก็บข้อมูลเพื่อท�าให้นักวิจัยชาวบ้านได้เข้าใจในการใช้เครื่องมือเพื่อ 
การเก็บรวบรวมข้อมูลในการท�าวิจัยของตนเอง
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 หลังจากน้ันทีมนักวิจัยอาจารย์และนักวิจัยชาวบ้าน ต้องร่วมกันหาข้อสรุป 
ของงานวิจัยตามวัตถุประสงค์ของงานวิจัย ซึ่งเป็นขั้นตอนการท�างานวิจัยเพื่อท้องถิ่น 
ที่ส�าคัญที่ต้องมีบทบาทร่วมกันในการวิเคราะห์ข้อมูล ระหว่างนักวิจัยอาจารย์และ 
นักวิจัยชาวบ้าน อีกทั้งนักวิจัยอาจารย์และนักวิจัยชาวบ้านจะต้องให้ข้อเสนอแนะต่างๆ 
ต่องานวิจัยร่วมกัน

การก�าหนดแผนงาน

มีแผนด�าเนินงานในการวิจัยโดย
ใช้เครื่องมือเพื่อการวิจัยโดยผ่าน

การเห็นชอบร่วมกันระหว่าง
นักวิจัยอาจารย์และนักวิจัยชาว

บ้าน ท�าให้ได้ข้อมูลเพื่อการ
วิเคราะห์

ในการตอบโจทย์งานวิจัย

การร่วมประชุมเพื่อพัฒนาเครื่องมือใน
การวิจัย

การสร้างความเข้าใจ
ในการใช้เครื่องมือของนักวิจัย

การเก็บรวบรวมข้อมูลในการท�าวิจัย

การวิเคราะห์ข้อมูล

สรุปผลการวิจัย

การให้ข้อคิดเห็นและข้อเสนอ
แนะในการวิจัย

แผนภาพที่ 2 กระบวนการระหว่างการท�าวิจัยเพื่อท้องถิ่น

 3. กระบวนการหลังการท�าวิจัยเพื่อท้องถิ่น
 เมื่อกระบวนท�าวิจัยได้ด�าเนินการเสร็จสิ้นแล้ว นักวิจัยอาจารย์และนักวิจัย 
ชาวบ้านต้องมีการแบ่งหน้าที่ความรับผิดชอบในการจัดท�ารูปเล่มงานวิจัย มีการแบ่ง 
หน้าที่เพ่ือการน�าเสนอผลการศึกษาเพ่ือประเมินคุณภาพงานวิจัยต่อผู้ทรงคุณวุฒิในเวที
ต่างๆ หรือเวทีสาธารณะหลายครั้งโดยนักวิจัยชาวบ้านซ่ึงการน�าเสนอผลการวิจัยน้ีเอง 
ที่เป็นเวทีส�าคัญท่ีท�าให้นักวิจัยชาวบ้านเรียนรู้ในการจัดระบบความรู้ สร้างความมั่นใจ
และความภาคภูมิใจให้แก่นักวิจัยชาวบ้านที่ได้น�าเสนอผลงานของตนเองจากโครงการ
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งานวิจัยในพื้นที่ของตน อีกทั้งยังมีการร่วมกันฝึกเขียนบทความจากงานวิจัยเพื่อการ 
ตีพิมพ์เผยแพร่งานวิจัย

 จากการร่วมกันท�างานวิจัยเพื่อท้องถิ่นของมหาวิทยาลัยเกริก นอกจากชุมชน
จะได้เรียนรู้การสร้างความรู้เพ่ือแก้ไขปัญหาหรือพัฒนาชุมชน โดยกระบวนการวิจัย
แล้ว ยังชี้ให้เห็นว่าระบบและกลไกการท�าวิจัยเพ่ือท้องถิ่นของมหาวิทยาลัยส่งผลต่อ 
การเปลีย่นแปลงด้านการวจิยัของมหาวทิยาลยั โดยยทุธศาสตร์การวิจยัของมหาวิทยาลยั
ได้ก�าหนดบทบาทของมหาวิทยาลัยในการเป็นกลไกหนุนเสริมงานวิจัยเพื่อท้องถ่ินของ
มหาวิทยาลัย โดยมหาวิทยาลัยได้ให้การสนับสนุนทุนการวิจัยแก่คณาจารย์ส�าหรับการ
ท�าวิจัยเพื่อท้องถ่ินในสาขาวิชาที่ตนเองเชี่ยวชาญเพ่ิมเติมจากการได้รับทุนสนับสนุน
จากส�านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) เพื่อส่งเสริมให้เกิดการเปลี่ยนแปลงและ
พัฒนาระบบงานวิจัยของมหาวิทยาลัย โดยเฉพาะการพัฒนาโจทย์หรือข้อเสนอโครงการ
วิจัย เพื่อท้องถิ่นต้องสอดคล้องกับความต้องการของชุมชน โดยทั้งก่อนกระบวนการวิจัย
และระหว่างด�าเนินการวิจัย มหาวิทยาลัยได้มีการส่งเสริมการท�างานวิจัยเพื่อท้องถิ่น  
โดยการจัดอบรมให้ความรู้จากผู้เช่ียวชาญวิจัยเพื่อท้องถ่ิน รวมถึงมีการศึกษาดูงาน 
การด�าเนินงานวิจัยเพื่อท้องถิ่นในพ้ืนที่ต่างๆ เพื่อให้นักวิจัยชาวบ้านและนักวิจัยอาจารย์
เกิดความเข้าใจและเกิดความเชื่อมั่นต่อการท�างานวิจัยเพื่อท้องถ่ินของตนเอง ท้ังนี้ 
งานวิจัยเพื่อท้องถิ่นเม่ือท�าแล้ว พบว่ามหาวิทยาลัยได้ประโยชน์ที่เกิดขึ้นอย่างคุ้มค่า  

การจัดท�ารูปเล่มงานวิจัย
ได้รูปเล่มงานวิจัยที่ผ่านการ
ประเมินคุณภาพและน�าเสนอ

ในเวทีสาธารณะ รวมถึง
การตีพิมพ์เผยแพร่งานวิจัย

การประเมินคุณภาพงานวิจัย

การน�าเสนอผลงานวิจัย
เวทีสาธารณะ

การตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานวิจัย

แผนภาพที่ 3 กระบวนการหลังการท�าวิจัย
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ท�าให้เกิดบูรณาการงานวิจัยกับการเรียนการสอน การบริการวิชาการแก่สังคม และ 
การส่งเสริมศิลปะและวัฒนธรรม ตามพันธกิจหลักของมหาวิทยาลัยได้อย่างสมบูรณ์  
ในขณะเดียวกันชุมชนก็ได้รับประโยชน์อย่างมากเช่นเดียวกัน กล่าวคือการวิจัยเพ่ือ 
ท้องถิ่นท�าให้เกิดนวัตกรรมเพื่อแก้ปัญหาชุมชน เกิดนวัตกรรมเพื่อเปลี่ยนแปลงในชุมชน 
เช่น จากโครงการภัยพิบัติท�าให้ชุมชนได้ข้อสรุปในการวางแผนภัยพิบัติของชุมชนทั้งใน
ระยะสั้นและระยะยาว วิธีการอยู่ร่วมกับน�้าอย่างมีความสุข รวมถึงรูปแบบและเส้นทาง 
ในการอพยพหากสภาพภัยพิบัติถึงข้ันวิกฤติ หรือโครงการพัฒนาและฟื้นฟูสวนเกษตร
ชุมชนเมอืง ท�าให้ชมุชนเกดิภาคเีครอืข่ายในการท�างานอย่างกว้างขวางและเกดินวัตกรรม
ใหม่ๆ ของชุมชนในการปรบัสภาพดนิทีเ่สยีเนือ่งจากเหตกุารณ์น�า้ท่วม ต้ังแต่ปี พ.ศ. 2554 
ท�าให้ไม่สามารถปลูกพืชได้ให้กลับมาเป็นดินที่สามารถปลูกพืชได้ใหม่ ชุมชนได้กลับมา 
ท�าสวนเกษตรร่วมกันท�าให้เกิดการฝึกการคิดวิเคราะห์ ลงมือท�างานจริงในสิ่งที่สนใจ 
ท�างานร่วมกัน เรียนรู้ร่วมกันและได้รับผลประโยชน์ร่วมกัน เป็นต้น นับเป็นกระบวนการ
เรียนรู้ที่ส�าคญัในการได้มาซึ่งนวัตกรรมที่เหมาะสมของชุมชน สามารถน�าไปเป็นแนวทาง
ในการพัฒนาชุมชนของตนเอง
 อย่างไรก็ตาม ระบบและกลไกงานวิจัยเพื่อท้องถิ่นจะด�าเนินไปได้ รวมถึง 
การเรียนรู้โดยการท�าวิจัยเพื่อท้องถิ่น ต้องมีกลไกสนับสนุนจากภาคีภายนอกประกอบ
ด้วย การได้รับข้อเสนอแนะจากผู ้ทรงคุณวุฒิภายนอก มีการประสานงานและได้รับ 
การสนับสนุนจากส�านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) นอกจากนี้การก�าหนด 
ตัวช้ีวัดคุณภาพการศึกษาในการด�าเนินงานตามภารกิจของอุดมศึกษา ทั้งของส�านักงาน 
คณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) และส�านักงานรับรองมาตรฐานและประเมิน 
คุณภาพการศึกษา (สมศ.) ท่ีได้ก�าหนดพันธกิจให้มหาวิทยาลัยต้องท�าวิจัย หรือการท�างาน 
ด้านบริการวิชาการที่เป็นรูปธรรมกับชุมชนท้องถิ่นภายนอกโดยรอบมหาวิทยาลัย 
ก็นับเป็นภาคส่วนท่ีส�าคัญในการขับเคลื่อนการท�างานวิจัยเพื่อท้องถิ่นของมหาวิทยาลัย 
เกริก และที่ส�าคัญกว่านั้นก็คือการที่มหาวิทยาลัยสามารถสร้างนักวิจัยชาวบ้านในชุมชน 
ท่ีสามารถลงมือท�างานวิจัยได้ด้วยตัวเองโดยไม่ต้องพึ่งพานักวิชาการจากมหาวิทยาลัย 
อีกต่อไป อันจะส่งผลให้การพัฒนาชุมชนและสังคมมีความต่อเนื่องและยั่งยืน
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การใช้ประโยชน์จากงานวิจัยเพื่อท้องถิ่นในการขับเคลื่อนการพัฒนาชุมชน
 วิจัยเพ่ือท้องถิ่นได้เปิดโอกาสให้ชาวบ้านได้เป็นนักวิจัยอย่างแท้จริง ได้เรียนรู้
กระบวนการหาค�าตอบได้คิดวิเคราะห์สถานการณ์ชุมชนอย่างจริงจัง เกิดนวัตกรรมเพื่อ 
แก้ปัญหาของตนเองด้วยงานวิจัยอันเป็นรากฐานส�าคัญในการสร้างความรู้เพื่อพัฒนา
ชุมชนของตนเองดังที่ได้กล่าวแล้ว ความรู้ที่ได้มาจึงเป็นความรู้ท่ีผู ้ใช้ความรู้นั้นเป็น 
ผู้ท�าวิจัยเองสามารถปิดช่องว่างระหว่างการวิจัยกับการพัฒนาท่ีผ่านมาได้เป็นอย่างดี 
ชุมชนสามารถคิดค้นหาวิธีการใหม่ ทั้งที่เป็นนวัตถกรรมด้านเทคโนโลยีและนวัตถกรรม
ทางสังคม เพ่ือแก้ปัญหาที่ชุมชนเผชิญอยู่ ซ่ึงเป็นปัญหาที่มีบริบทเฉพาะแตกต่างกันไป 
ในแต่ละชุมชน การเรียนรู ้ร่วมกันของคนในชุมชนในกระบวนการค้นหาค�าตอบไป 
พร้อมๆ กันนี้ส่งผลให้เกิดความเข้าใจร่วมกันและกลายเป็นกลไกท่ีจะจัดการแก้ปัญหา
ร่วมกันในระยะต่อมา แม้เม่ือโครงการวิจัยได้สิ้นสุดลงแล้วก็ยังมีการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 
ส�าหรับการแก้ปัญหาในพ้ืนที่ระยะยาวได้ ดังนั้นค�าตอบต่อค�าถามที่ว่าท�าอย่างไร 
ชุมชนจะได้ใช้ประโยชน์จากการวิจัย ก็คือจะต้องท�าให้วิถีวิจัยอยู่ในวิถีชุมชน ให้ชาวบ้าน
ได้เป็นผู้ลงมือท�า และได้เรียนรู้จึงจะสามารถใช้ประโยชน์จากงานวิจัยได้เต็มที่
 ทั้งนี้ความรู ้ที่ได้จากการสร้างสรรค์ผ่านงานวิจัยเพื่อท้องถิ่นที่ชาวบ้านเป็น 
นักวิจัย ไม่ได้เกิดข้ึนและอยู่อย่างโดดเด่ียว แต่ต้องมีบริบทและมีพลวัต นั่นคือต้องมีการ 
สร้างความรู้สู่นวัตกรรมของชุมชนอย่างต่อเน่ือง ตอบสนองความต้องการของผู้ใช้ มีการ 
สั่งสมความรู ้ และการแลกเปลี่ยนผ่านเวทีต่างๆ จึงจะเป็นความรู ้ที่มีชีวิตไม่หยุดนิ่ง 
และสามารถน�าไปใช้ประโยชน์ได้ แต่ทั้งหมดนี้ต้องมีการจัดการให้เกิดขึ้น ในการผลักดัน 
ให้ผลงานวิจัยน�าไปสู่การใช้ประโยชน์หรือสร้างการเปลี่ยนแปลงให้เกิดขึ้นในชุมชนได้นั้น 
พบว่าการใช้ประโยชน์จากการวิจัยมีอยู ่หลากหลายระดับของความเข้มข้น กล่าวคือ 
ในเบือ้งต้นงานวจิยัเพือ่ท้องถ่ินเป็นประโยชน์ในเชงิสาธารณะ ได้แก่ งานทีศ่กึษาสถานการณ์
ของปัญหาใหญ่ๆ ในชุมชน เช่น ปัญหาเด็กเยาวชน ปัญหาผลประโยชน์ของชุมชนในทาง 
ทะเล ปัญหาการปฏิรูปทางการเมือง เป็นต้น ซึ่งปัญหาเหล่านี้เป็นเพียงการท�าความเข้าใจ 
ปรากฏการณ์ในชุมชน ไม่ได้หวังผลทางด้านการแก้ปัญหาหรือการพัฒนาท่ีชัดเจน ซ่ึง 
การจัดการให้งานวิจัยประเภทนี้ให้เกิดประโยชน์ได้ต้องเริ่มต้ังแต่ต้นทาง คือการพัฒนา 
โจทย์การวิจัยที่ท�าให้แน่ใจได้ว่าการท�างานวิจัยน้ีจะเป็นการท�างานที่รู้ว่าจะเกิดประโยชน์
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ต่อชุมชนในด้านไหน จะมีหน่วยงานหรือองค์กรใดในชุมชนที่เก่ียวข้องบ้าง และเมื่อสิ้นสุด
โครงการได้ผลงานวจิยัแล้วกต้็องมกีารการจดัเวทีคนืข้อมลูสูค่นในชมุชนหรอืจดัเวทนี�าเสนอ
ผลงานวิจัยต่อชุมชนและสาธารณะ รวมถึงการพิมพ์ผลงานวิจัยเผยแพร่ เนื่องจากเป็นงาน 
ที่เป็นประโยชน์ต่อสาธารณะ 
 นอกจากนี้ยังมีการใช้ประโยชน์จากงานวิจัยเพื่อท้องถิ่นท่ีต้องการตอบค�าถาม 
ที่ เฉพาะเจาะจง แต่อาจมีหน่วยงานหรือองค์กรชุมชนท่ีเกี่ยวข้องหรือน�าไปใช้  
การจัดการเพ่ือให้งานวิจยัประเภทนีไ้ปสูผู่ท้ีต้่องการใช้ได้จ�าเป็นต้องมกีารจดักระบวนการ 
เสริมเติมเต็ม เช่น การประชุมรายงานความก้าวหน้าทุกระยะ 6 เดือน โดยให้องค์กร 
หรือผู้ที่เกี่ยวข้องได้เข้าร่วมให้ความเห็นด้วย การเยี่ยมชมโครงการในชุมชน การจัดเวที
คืนข้อมูลสู่คนในพ้ืนที่ และในบางกรณีที่เป็นการค้นพบความรู้หรือเทคนิควิธีการใหม่ 
จะต้องมีการสนับสนุนการจดสิทธิบัตรหรือสนับสนุนให้น�าผลวิจัยไปเสนอท่ีประชุม 
ระดบัชาตหิรอืนานาชาติในประเด็นของการท�างานชุมชนเพือ่การแลกเปลีย่นท่ีกว้างขวาง 
มากยิ่งขึ้นด้วย ส่วนการวิจัยเพ่ือท้องถ่ินที่มุ ่งสร้างความรู้เพื่อเปลี่ยนหรือหนุนเสริม 
ระบบการท�าให้งานให้ดีข้ึนซ่ึงอาจเป็นเรื่องที่เก่ียวข้องกับองค์กรชุมชนต่างๆ ในหลาย
หน่วยงาน จ�าเป็นต้องมีการวางระบบการจัดการที่เข้มข้นมากขึ้น เพราะเป็นการท�างาน
วิจัยควบคู่ไปกับการสร้างกระบวนการการเรียนรู้ของผู้ปฏิบัติงานที่เป็นกลไกขับเคลื่อน
การเปลี่ยนแปลงหรือการพัฒนาชุมชน เป็นการสร้างความรู้สู ่นวัตกรรมที่ต้องอิงกับ 
บริบทชุมชนและต้องอาศัยจังหวะและโอกาสที่ท�าให้งานวิจัยน้ันสามารถสร้าง 
การเปลี่ยนแปลงได้ เช่น กรณีการสร้างความรู้เพ่ือสนับสนุนการจัดการภัยพิบัติในพื้นที่
ชุมชนริมสายคลองบางบัวที่เกี่ยวข้องต่อเนื่องกันในหลายชุมชน ต้องมีการจัดการเพื่อ 
ส่งเสริมให้มีการน�าผลงานหรือข้อค้นพบจากงานวิจัยมาพูดคุยถกเถียงแลกเปลี่ยนกัน 
ระหว่างนักวิชาการหลายด้านหลายหน่วยงานที่เก่ียวข้องกับการบริหารจัดการชุมชน 
ด้านภัยพิบัติ เกิดเป็นความรู ้ที่สะสมที่ช่วยให้ผู ้ปฏิบัติงานในหน่วยงานสามารถน�า 
ความรู้ที่ได้เรียนรู้ในเวทีไปปรับการใช้ในการบริหารจัดการภัยพิบัตหรือก�าหนดเง่ือนไข
การเจรจาที่จะไม่ท�าให้ชุมชนเสียโอกาสในการเจรจาต่อรองกับหน่วยงานภาครัฐ เป็นต้น 
หรือกรณีการวิจัยเพื่อมุ่งพัฒนาชุมชน ต้องมีการประเมินสถานการณ์นโยบายใหม่ๆ  
ที่ส่งผลกระทบต่อกลไกภาคีความร่วมมือที่เป็นแกนขับเคลื่อนการพัฒนาในชุมชน  
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การสรุปกระบวนการท�างานและผลที่เกิดขึ้นเป็นระยะๆ ไปสู่นโยบาย เพื่อให้ระบบ 
มีการปรับตัวที่เร็วขึ้นสามารถตอบสนองความต้องการแก้ปัญหาของคนในชุมชนได้จริง
ตลอดจนการส่ือสารความเคลื่อนไหวให้เครือข่ายได้รับทราบในทุกระยะ การจัดการ 
ในระดับนี้เป็นการจัดการวิจัยในลักษณะที่มุ่งสร้างผลต่อการเรียนรู้สู่นวัตกรรมชุมชน 
อย่างมีประสิทธิภาพเพื่อการพัฒนาชุมชนและสังคมอย่างแท้จริง

สรุป
 บทบาทของมหาวิทยาลัยในการท�าวิจัยเพ่ือท้องถิ่นโดยมีกระบวนการในการ
สร้างนักวิจัยชาวบ้านเพ่ือน�าความรู้ที่เกิดข้ึนจากงานวิจัยไปใช้แก้ปัญหาเพื่อขับเคลื่อน
การพัฒนาชุมชนได้จริงอย่างเท่าทันการเปล่ียนแปลง เกิดนวัตกรรมใหม่ๆ เพ่ือการ
พัฒนาจากงานวิจัยซึ่งนับได้ว่างานวิจัยเพื่อท้องถิ่นเป็นการพัฒนาองค์ความรู้ที่เกิดขึ้น 
จากข้อค้นพบของชุมชนเองและสามารถน�าไปพัฒนาสู ่นวัตกรรมท่ีเหมาะสมเพื่อ 
การขับเคลื่อนการพัฒนาชุมชน ทั้งนี้การพัฒนางานวิจัยเพื่อท้องถิ่นนี้ส่งผลต่อผู ้ม ี
ส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder) หรือภาคีที่เกี่ยวข้องในการพัฒนาในเชิงบวกทุกภาค
ส่วนอย่างเสมอภาคและเท่าเทียม กล่าวคือชุมชนเกิดนักวิจัยชาวบ้านในชุมชนและ
ได้เรียนรู้กระบวนการวิจัยและเกิดองค์ความรู้ในการพัฒนาชุมชนโดยใช้วิจัยเป็นฐาน 
อันน�าไปสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน มหาวิทยาลัยได้ผลงานวิจัยที่สามารถน�าไปใช้ประโยชน์ 
ได้จริงในการสร้างความเข้มแข็งของชุมชนและสังคม อาจารย์ได้พัฒนาความรู้ใหม่จาก 
การท�าวิจัย รวมถึงสามารถบูรณาการการวิจัยกับการเรียนการสอน การบริการวิชาการ 
และการส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมได้อย่างเป็นรูปธรรม รวมถึงการน�าผลงานวิจัยไปขอ
ก�าหนดต�าแหน่งทางวชิาการ แหล่งทนุสนบัสนนุการวจิยักบ็รรลเุป้าหมายในการสนับสนุน
ให้มหาวิทยาลัยท�างานวิจัยในชุมชนที่สามารถน�าไปใช้ประโยชน์ได้จริง และที่ส�าคัญ 
กว่านั้นก็คือมหาวิทยาลัยต้องท�าให้ชุมชนเกิดนักวิจัยที่สามารถพัฒนาโครงการ 
งานวจิยัและเข้าถึงแหล่งทนุได้ด้วยตนเอง สามารถน�าผลการวิจยัมาเป็นฐานในการพฒันา
ชุมชนตนเองตามแนวทางวิจัยและพัฒนา (Research and Development) ได้อย่าง 
มีประสิทธิภาพ จึงนับเป็นประโยชน์ที่คุ้มค่าต่อการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืนสอดคล้อง
กับวิสัยทัศน์การพัฒนาประเทศไทย 4.0 ต่อไป
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